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1. UVOD

Prema Clanu 16. Statuta Preduzeca, kao i prema odredbama ¢lana 22. do 24. Zakona o javnim

preduzecima (Sluzbene novine FBIH broj 08/05, 81/08,22/09 i 109/12) propisana je obaveza dono$enja Plana
poslovanja.

Plan poslovanja Preduzeca za 2023.godinu sadinjen je uz uvazavanje osnovnih parametara i
procjene poslovanja do kraja 2022.godine, kao sublimacija kvalitete, obima i cijene usluga kroz
prihode, na raspolozivoj opremi, zgradama i prostorima i nuznih rashoda po osnovi nabavke
roba i usluga. pla¢a zaposlenika i njihovih prava po kolektivnom ugovoru, te i finansijskih i
drugih rashoda kroz rashode.

Ukupan prihod ostvaruje se dominantno. obavljanjem registrovane djelatnosti na poslovnim jedinicama
Preduzeca.

Upravljanje rashodima (troskovima) biti ée prioritetan zadatak na svim nivoima.Cinit ¢e se staini napori
na racionalizaciji i eliminisanju svih troskova koji nisu neophodni za kvalitetno izvr$avanje funkcije i
postavljenih zadataka.

2. OPCI PODACI

2.1. Pravni okvir, organizacija Preduzeéa, organi Preduzeca
Skupstina Preduzeca usvojila je Odluku o donosenju Statuta KUKP “Trznice-pijace” d.o.0.Sarajevo.

Prema Statutu, upravijacki organi Preduzeéa su: Skupstina. Nadzorni Odbor, Uprava, te kao zaseban
organ, Odbor za reviziju.

Kantonalno javno komunaino preduzecée “TrZnice-pijace’d.o.0. Sarajevo sa sjediStem u Sarajevu, ul.Mula
Mustafe Baseskije 4a, opcina Centar, upisano je registar opcinskog Suda u Sarajevu.

Osoba oviastena za zastupanje Preduzeéa u pravnom prometu u zemlji je direktor Jasmin Terovi¢ bez
ogranicenja u obimu ovlastenja.

*Osnovni kapital Preduzeca iznosi 10.000,00 KM, a 100% je u viasnistvu Kantona Sarajevo.

Preduzece je upisano u jedinstveni registar obveznika indirektnih poreza sa identifikacionim brojem
200683020005.

Preduzece je registrovano u Poreznoj upravi FBiH - Kantonalni ured Sarajevo pod identifikacionim brojem
4200683020005.

Unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta blize su odredeni Pravilima o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

"Pitanja neuskladenosti registrovanog kapitala i kapitala izraZenog u poslovnim knjigama Preduzeéa su duzi period otvorena, o
cemu je Preduzece u nekoliko navrata trazilo od osnivaéa uskladivanje vrijednosti upisanog kapitala sa kapitalom koji se void u
poslovnim knjigama Preduzeca. Isto do danas nije rijeseno

2.2. Organizaciona struktura

Preduzece ce i u 2023.godini biti organizovano prema funkcionalnom principu u sluzbe i to:

= Uprava Preduzeca

* Sektor za razvoj.marketing i komercijalne poslove.
* Sluzba za finansijsko - racunovodstvene posiove,
* Odjel za pravne, kadrovske i opce poslove,
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2.3. Djelatnost

Kantonalno javno komunalno preduzece “Trznice pijace’d.o.0. saglasno Klasifikaciji djelatnosti upisanoj
u registar opc€inskog suda u Sarajevu, obavija djelatnost “iznajmljivanje vlastitih nekretnina” odnosno,
obavlia djelatnost pruzanja trzno-pijacnih usluga i to: izdavanje tezgi za prodaju voca i povréa, izdavanje
i odrzavanje rashladne opreme i vaga, odrzavanje i ¢iS¢enje pijacnih prostora, skupljanje i odvoz smeda.

Preduzece djelatnost obavlja na podrucju 6 gradskih opcina: Stari Grad, Centar, Novo Sarajevo, Novi
Grad, llidza i Vogosca.

2.4, lzvori finansiranja

Preduzece ce poslovanje u 2023.godini finansirati prvenstveno iz vlastitih raspolozivih sredstava kao i
novostvorenih sredstava koja ce se ostvariti realizacijom usluga izdavanja pod zakup poslovnih prostora,
pijacnih tezgi i pijacne opreme.

Takode, mogu se ostvariti i ostali prihodi preduzeca - prihodi po osnovu pruzanja drugih usluga, naplatom
otpisanih potrazivanja, prihodi po osnovu kamata i sl.

3. MJERLJIVI CILJEVI | RIZICI ZA 2023. GODINU

3.1.  Osnovni ciljevi Preduzec¢a u 2023. godini su:

* Nastaviti uredenje kapaciteta prema zahtjevima zakupaca.

= Postici optimalnu iskoristenost raspolozivih kapaciteta,

= |zvrSiti naplatu pruzenih usluga,

= |zvrsiti placanje svih obaveza: poreznih. obaveza prema dobavljacima i obaveza prema uposlenim,
= QOdrzati | poboljsavati dostignuti nivo likvidnosti.

3.2.  Kljucni rizici u ostvarenju ciljeva Preduzeéa

= Nerijesena imovinsko pravni odnosi i sudski sporovi na pojedinim poslovnim jedinicima na kojoj
Preduzece obavlja svoju djelatnost,

= Nelegalna konkurencija (“divlja prodaja”).

* Nelojalna konkurencija (privatne trznice-pijace i trzni centri).

* Rizik masovnijeg odustajanja zbog zakonske regulative,

* Ishod sudskog postupka po tuzbama o utvrdivanju prava viasnistva na dionice,

= Ekonomsko-socijalno stanje i kupovna moc¢ gradana,

= Povecanje cijene energenata i ostalih inputa,

= Nepovoljan politicko-privredni okvir,

= |nflacija, i drugo

4. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2023. GODINI

4.1. Plan pruzanja usluga

Plan poslovanja Preduzece zasniva se na razumnim, raspolozivim i ostvarljivim vrijednostima koje
omoegucavaju optimalnu ucinkovitost.

Preduzece obavlja djelatnost na podruéju Kantona Sarajevo u cuem sastavu ima jedanaest objekata,
razlicitih kapaciteta i profitnosti i jedno zemljiste povrsine 15.565m? U uslovima loseg ekonomskog
ambijenta, namjera je da se u 2023. godini odrzi finansijska, organizaciona i tehni¢ka stabilnost
poslovanja Preduzeca te da se povecaju prihodi ili da se odrze na prosjeku prethodnih godina.
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Karakteristicna djelatnost preduzeca zahtijeva pojedinacan prikaz planiranih prodajnih aktivnosti po
objektima preduzecéa (poslovnim jedinicima).

Trznica/Pijaca Telali

Trznica-pijaca Telali smjestena je na podruju opéine Stari grad. Objekat je priviemenog karaktera i
dodjeljen je Preduzecu kac zamjenska lokacija za pijacu “Vijeénica™.Kako je osnovni uslov za rad jedne
pijace navika kupaca koji gravitiraju na tom podrucju, to se i odrazilo na rad i posjecenost ove pijace.
Kako bi penuda kupcima bila kompletna, zadrzan je jedan dio trZznice za prodaju mlijeénih i mesnih
preradevina.U otvorenom dijelu prostora koji je namijenjen za poslovne prostore, takode je izvrSena
preraspodjela, pa je zadrZzan dio za pijacu voca i povréa, tekstila i drugih roba a vedi dio dodjeljen je
korisniku koji vrsi uslugu parkiranja. Dio javne povrSine na kojoj su se naplacivale usluge parking
prostora je Opcina Stari Grad izuzela za svoje potrebe, tj. izdala u zakup drugom preduzeéu. Na ovoj
poslovnoj jedinici su planirana manja investiciona ulaganja zbog neizvjesnosti imovinsko-pravnih
odnosa. Planirano je renoviranje dijela toaleta i magacina kojeg koriste korisnici usluga, a koji su
vremenom dotrajali te uvodenje dodatne tehnicke zastite kako bi se popravila sigurnosna situacija na
pijaci.
Povrsina zemljista  Trznica 169,5m? otvoreni dio pijace sa boxovima i parkingom

1.424 5m?* Ukupna povrsina zemijita sa kojim trenutno raspolaze KJKP

.Trznice - Pijace” po geodetskoj podiozi je 1.594m2

Instalisani kapaciteti

"Red'broj’ © . Vrstaprostora
1 Tezga za voce i povrée

B2 ‘Rashivitza miproiz. -

3 Posl

ovn
-

Parkin:

Zelena pijaca Markale

Pijaca za prodaju voca i povrca nalazi se u samom centru grada u neposrednoj blizini Gradske trznice
Markale.Pijaca je uredena, natkrivena, izgradeni su novi drveni stolovi sa magacinskim prostorom, tako
da su stvoreni bolji uslovi za obavljanje djelatnosti zakupaca pijaénih tezgi. Otvorena pijaca je takode
specificna po faktorima koji utje¢u na popunjenost kapaciteta kao $to su: vremenski uslovi, ponuda robe i
dr. Priviemeno je formiran i drugi dio pijace ,Dzenetiéa &ikma‘u saradnji sa opéinom Stari Grad
ugovornim odnosom za placanje koriStenja javne povrsine.S obzirom da se privodi kraju izgradnja
susjednog stambenog objekta, oéekuje se smanjenje zakupliene javne povrsine zbog najava o istom od
strane predstavnika Opcine Stari Grad. Na ovoj poslovnoj jedinici planirana je zamjena dijela rasvjete,
farbanje drvenih stolova i kioska, oblaganje kioska, te postavijanje roll vrata na iste. Navedena ulaganja
Ce poboljsati tehnicke uslove ime ce se pomoci korisnicima usluga da imaju bolje uvjete za rad a samim
tim uspjeti sacuvati postojece zakupce te eventualno dobiti i nove.

Povrsina Ukupna povrsina zemljista platoa zelene pijace ,Markale” po geodetskoj
zemljista- podlozi je 939.5m?
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1

3 Zatvorene tezge-kiosci 12 12
4 Drveni kiosci 4

5 Tezge kucna radinost 7

Gradska trznica

Objekat gradske Trznice po svojoj specificnosti, kao spomenik kulture, zahtijeva poseban pristup kod
planiranja operativnih zadataka.Zgrada gradske Trznice se nalazi na listi nacionalnih spomenika drzave
Bosne i Hercegovine.Planirani prihod temelji se na pristupu naplate zakupa poslovnih prostora unutar
Gradske trznice, zakupa usluga rashladnih vitrina za prodaju suhog mesa, mlijeénih proizvoda i jaja te
drugih prehrambenih proizvoda, i magacinskih prostora. Fakturisanje se vrsi mjesecno po principu puno-
prazno.Na ovoj poslovnoj jedinici planirano je nekoliko ulaganja kao $to su nabavka novih rashladnih
uredaja, kreCenje unutrasnjeg dijela Trznice, adaptacija ulaznih vrata, adaptacija pojednih podrumskih
prostorija.Ovime bi se uveliko doprinijelo boljim sanitarno-higijenskim uslovima te popravilo imidz ovog
objekta.Navedena ulaganja ¢e pobolj$ati tehnicke uslove ¢ime ée se pomodi korisnicima usluga da imaju
bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojeée zakupce te eventuaino pridobiti nove zakupce.

Povrsina Ukupna povrsina zemljiSta Gradske trznice “Markale® po geodetskoj
zemljista- podlozi je 990,00m2,
_lﬂng)gi_i_ggmi kapacit‘e_ti_nm_ -
1 Poslovni prostor u trznici
Vitrine zaj
3 Rashl.vit.za suho meso
5 Magacin 18 8(+5
arhiva)

Trznical/Pijaca Ciglane

Prema strateskim cilievima za 2023. godinu, Preduzede na ovoj najvecoj poslovnoj jedinici planira
nastaviti aktivnosti povecanja iskoriStenosti kapaciteta.S obzirom da su planirane adaptacije nekoliko
prostora, ocekuju se i novi prihodi od istih.Pored adaptacije planirano je i asfaltiranje dijela pijace u
kojem se nalaze stolovi za prodaju voca i povréa, izgradnja krova od zeljezne konstrukcije koji bi bio
pokriven limom.Uvodenjem tehnicke zastite prestala bi potreba za rasporedivanjem radnika u nocéne
smjene i isti bi mogli biti prerasporedeni na druga radna mjesta &ime bi se smanjila potreba za buduce
primanje radnika.

Navedena ulaganja ce poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodéi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce te eventualno dobiti i nove.

Povrsina Ukupna povrsina zemljista sa kojim trenutno raspolaze KJKP ,Trznice -
zemljisa Pijace" 12.281m~

Instalisani kapaciteti
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Tezge zavoce i po\.frce

zy?ﬁ"é?a

7 Parking mjesto 1 1
Trznica pijaca Grbavica

Poslovna jedinica Grbavica ima otvoreni dio pijace, te zatvorenu Trznicu.Na poslovnoj jedinici Grbavica
planirano je asfaltiranje dijela pijace, uvodenje dodatne tehnicke zastite na novoizgradenom poslovnom

prostoru, nabavka rashladnih uredaja, sanacija fasade, farbanje kioska, krecenje sluzbenih prostorija, te
nabavka kancelarijskog namjestaja.

Povrsina zemljista- Trznica 962,00m?, otvoreni dio i zelena pijaca 1.703m?, Poslovni prostor

43m2. Ukupna povrsina zemljista sa kojim raspolaze KJKP  Trznice -
Pijace® 2.708.00m=.

Instalisani kapaciteti

‘Red.broj  'Vrstaprostora’  Ukupno = Popinjens
1_ Tezge za voce t povrce : __?4 _56

T T

ot

9 Pljaéni prostor za 4 4
postavijanje bankomata

3 mje:

Trznica pijaca Hrasno

Objekat Hrasno u svom sastavu ima otvorenu pijacu za prodaju voca i povréa, tekstila i poslovne
prostore, te dio koji se izdaje kao parking.

U proteklom periodu Preduzece je ulozilo mnogo napora za proSirenje kapaciteta, a sto je rezultiralo
potpisom ugovora sa novim korisnicima i novih kapaciteta za izdavanje.Planirana je zamjena portala na
3 poslovna prostora, te postavljanje dodatne rasvjete.

Navedena ulaganja ¢e poboljSati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti odrzati postojece zakupce te eventualno dobiti i nove.

Povrsina zemljista  TrZnica 669,00m?, otvoreni dio pijace — 2063.00m2. Ukupna povrs$ina
zemljista sa kojom raspolaze KJKP ,Trznice - Pijace" 2732.00m?.
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Poslovni pr'osto'r" 10 8

Parking mjesta 25 14

Pijaca Kvadrant

Objekat Kvadrant smjesten je na podruéju Opcine Novi grad.Specifiénost ove pijace je Sto kapacitet
uglavnom cine zatvorene tezge-kiosci.

Na ovoj poslovnoj jedinici je u toku spor oko uredivanja imovinsko-pravnih odnosa, sto znatno moze
uticati na prihod ove poslovne jedinice pa ¢ak i do ukidanja ukupnog prihoda sa ove poslovne jedinice.
Zbog neizvjesnosti ishoda sudskog spora, planirana su manja ulaganja ¢ime ¢e se pomodi korisnicima

usluga da imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce te eventualno dobiti i
nove.

Povrsina zemljista  Ukupna povrsina zemljista sa kojim trenutno raspolaze KJKP ,Trznice -
Pijace" 1.946m2

rsta prostora’ | “Ukiiprio’
1 Zatvorena tezga-Kiosk 175

Trznica i pijaca Alipasino polje

Trznicu i pijacu Alipasino polje karakteri$u izgradeni poslovni prostori od strane drugih lica a koji su u
bilizini prostora u vlasnistvu Preduzeca, sto onemogucava znacajnija ulaganja u rekonstrukciju poslovnih
prostora.

Na PJ Alipasino polje planirano je promjeniti portal sa ulaznim vratima, krecenje unutrasnjeg i vanjskog
dijela Citavog objekta, te adaptacija zajednickog WC-a.

Navedena ulaganja ¢e poboljsati tehnicke uslove éime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

PovrSina zemljista  TrZnica — 954,00m?, otvorena pijaca — 463,00m?. Ukupna povrsina
zemljista kojim raspolaze KJKP "Trznice - Pijace* 1417.00m?

—_—

Tezga z
Tezga:
Rashl.vit.za suho meso
Rashlitzaimi.prof

Vitrina za jaja

W,

7 Magacin 2 2
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Pijaca Dobrinja

Vecina povrsine na pijaci Dobrinja je, radi iskoristenosti kapaciteta, izdata jednom korisniku sa
namjenom trznog centra a pored kojeg se nalaze dva zatvorena kioska i jedan kiosk koji nije viasnistvo
Preduzeca, ali se naplacuje zakup zauzete povrSine. Planirana je adaptacija navedenog poslovnog
prostora koji je u loSem tehni¢kom stanju.

Povrsina zemljista  Trznica — 342,00 m?, otvorena pijaca — 894,00m?. Ukupna kvadratura
zemljista sa kojim raspolaze KJKP  Trznice - Pijace 1.236m?

Instalisani kapaciteti

1 Poslovni prostor
iz Kiosk zatvorene tezge -

kupno -~ Popunjeno -
2

Trznica i pijaca Vogosc¢a

Planirana je adaptacija trznice, zamjena vrata, asfaltiranje pristupnog puta, adaptacija dijela krova,
stepenista i platoa.Navedenim radovima bi se poboljSao imidz ove pijace koja se nalazi na
najatraktivnijem dijelu Vogosce, a koji je nazalost u loSem stanju. Planirane su i aktivnosti u nastavku
dobijanja potrebnih dozvola za eventualnu izgradnju modernog stambeno-trznog centra, nakon
usvajanja Regulacionog plana od strane Opcine Vogos$ca koji je u toku.

Povréina Trznica 315,00m?, zanatski centar 352,00m?, zelena pijaca 1.302,00m?,
zemljista plato ispred trznice 671,00m? putna komunikacija 1169,00m?. Ukupna
kvadratura zemljiSta sa kojim raspolaze KJKP ,Trznice - Pijace"
3.809.0m?
Instalisani ka
‘Red broj 17 . 0. P g
1 tezga za voce i povrée 17 16

3 Rashl.vit.za ml.proizvode
5 Zatvorena tezga-kiosk 24 16
7

Poslovni prosto
Magacin

e

9 Mj'estd za postavljanje 1 1
hankomata

Trznica i pijaca llidza

PJ llidza je pijaca koja ima blagi pad prihoda jer je odmah uz pijacu otvoren moderni Trzni centar u koji
polako prelaze nasi zakupci zbog daleko boljih uslova koji tamo imaju.

Na ovoj poslovnoj jedinici planirana je rekonstrukcija krova, dodatno osvjetlienje pijace, krecenje
poslovnih prostora. te adaptacija zajednickog WC-a.

Navedena ulaganja ¢e poboljSati tehnicke uslove Cime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

Povrsina zemljista Trznica — cca 308,00m? otvorena pijaca — cca 2250m? Ukupna
povrsina zemljiSta sa kojim raspolaze KJKP “Trznice — Pijace”
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Zemljiste na_Stupu

Poslovna jedinica ,Stup” se nalazi na adresi Pijacna bb i moZe se koristiti za razli¢ite namjene (auto
pijaca. parkiranje teretnih vozila, autobusa i automobila; skladini prostor na otvorenom, razne sportske
djelatnosti i druge djelatnosti...).Prostor se nalazi u privrednoj zoni sa prilazom iz dva pravca.

Status zemljista: U zemljiSnim knjigama upisano pravo raspolaganja (vlasniStva) na zemijiste
oznacenom kao ké. 61 od 6.210m?,60/1 od 5.185 m?, 62/ 10 od 2.800 m?i 62 / 14 od 1.370 m?, sve KO
Butmir Donji u korist Uprave gradskih pijaca Sarajevo (stari upis).

Opisano gradevinsko zemljiste je pribavljeno na temelju kupoprodajnog ugovora od 07.03.1958. godine,
pa isto nije predmet restitucije.

Predmetno zemijiste je jedinstvena cjelina ogradena betonskim zidom i zeljeznom ogradom visina 2™
rijesenom infrastrukurom (prikljucci vode i elektricne energije), u posjedu KJKP “Trznice-pijace" d.o.o.
Sarajevo.

U proteklom periodu je bilo nekoliko zainteresovanih pravnih lica za zakup zemljista, ali zbog potrebnih
velikih ulaganja a nemogucnosti zastite istog. nije se realizirao posao davanja pod zakup navedenog
zemljiste. Preduzece ¢e pokrenuti aktivnosti sa Opcinom ilidza za izmjene regulacionog plana kojim bi se
predvidjela izgradnja stambenog naselja sa pripadajucim sadrzajem.

U narednom periodu trebalo bi ofarbati Zzeljeznu ogradu koja je zahrdala i polako propada.

Povrsina zemljista 15.654,00m?, poslovni objekat 54m2
5. FINANSIJSKI PLAN ZA 2023.

5.1. Plan prihoda

Nivo planiranih prihoda i rashoda za 2023.godinu Preduzece je prema kriteriju opreznosti procijenilo
prema ostvarenju u 2022.godini i procjeni izgleda za zakljuenje novih ugovora u 2023.godini.

621 Prinodi od pruzenih uslugana 3415800 3423797 | 3420000 | 4200 100.12% - 99.89%
dom.trz

Priodiod donacia 3800  4095| 0| -3800  0.00% - 0,00%
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5.3.Plan rashoda

Praviinim i pravovremenim planiranjem u narednom periodu tezice se postizanju pune kontrole svih
troskova Preduzeca direkino ili indirektno vezanih za radne procese Upravijanje tro$kovima biti ¢e
prioritetan zadatak na svim nivoima u narednom periodu.Cinit ée se stalni napori na racionalizaciji i
eliminisanju svih troskova koji nisu neophodni za kvalitetno izvrSavanje funkcije i postavljenih zadataka.

2 Lo S B RM
38.000 39.279' 35 000' -3.000 9211% -4.279 8911%

2240000 2243228 | 2.250.000 | 10.000 10045% 6772 100,30%

100,00% 24369 108,.53%

524 'Troskovi ost.prim.nakn.i 310.000 235,531[ 310_0{)0[

mat pra zapos

523 ‘TroMKGVi haknads oRb Ak, 1.500 1.34?| s.oool 1.500 200,00% 1.653 222,72%
lic,

100,00% 158.,05%

] = 3 § | i 3 2 VAR
Troskow zakupa 88.000 86.364| 37.000] -1.000 98.86% 136  100,16%

539 Troskovi ost nepomenutih 1.000 0 1.000 0 100,00% 1.000  0,00%
proizv. usiuga

5490 Amorhzacqa do visine porezno 220.100 220.051 220.000 -100 99,95% -51  89,98%

AMORTIZACIJA | TROSKOVI 256.600  256.542 | 256.500 100 99,96%  -42  99,98%
REZERVISANJA

2.000 I 500 133 33% 1.200 250,14%

4.500 | 0 160,00% 353 108,52%

555 Troskovi porez nakn.taksi i 98 .86"

dr daz na te

-500 106 99.76%
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20 101,21%

bl /12700 ¢
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mat i 18.040

: e ;
20 BRUTO DOBIT 75.600 111.803 34.400 14550% -1.803 98,39%
5.5. Kreditna zaduzenja Preduzecéa

Preduzece za 2023.godinu ne planira ni kratkoroéna ni dugoro¢na kreditna zaduZenja kod poslovnih
banaka.

Preduzece ce odrzavati i poboljSavati svoju likvidnost urednom naplatom potraZivanja od kupca
svakodnevnim angazovanjem radnika zaduZenih za naplatu i funkcionalnom saradnjom finansijsko —
racunovodstvene | komercijalne sluzbe i pazljivim odnosom prema stvaranju i izmirenju svih obaveza.

5.6. Nov¢ani tok-likvidnost
Za 2023.godinu planira se pozitivan novcani tok (povecanje gotovine).

S obzirom na prednje, i uz kontinuiranu paznju na smanjenje uticaja faktora rizika - neizvjesnih vanjskih
uticaja (opca ekonomska nestabilnost, izmjene zakonske regulative i sl.) Preduzece u 2023.godini ne bi
trebalo imati probleme sa likvidnoscu.

5.7. Raspored dobiti

Dobit koja se ostvari u 2023.godini rasporedit ¢e se Odlukom Skupstine preduzeca u skladu sa
mislienjem Qdbora za reviziju i na osnovu prijedloga Nadzornog odbora i Uprave preduzeca.

6. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA

Razvoj Preduzeca, izvrsavanje planiranih ciljeva i opstanak djelatnosti u uslovima ekonomske krize i

konkurencije, moguce je samo koriStenjem unutrasnjih rezervi i odrzavanjem funkcionalne kondicije
raspolozivih kapaciteta.

Zbog dotrajalosti opreme. koja je prema knjigovodstvenim vrijednostima amortizirana vise od 97%
neophodno je investiciono odrzavati istu, a razumna i u finansijskom smislu, oprezna nabavka novih
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sredstava u 2023.godini, u jednom ¢e biti moguca iz raspolozivin viastitih sredstava i drugom dijelu u
zavisnosti od potencijalnih donacija Kantona Sarajevo.

S obzirom na stanje u vecini poslovnih jedinica, planiraju se znacajnija finansijska sredstva za nabavku
roba i usluga kako bi se poboljsali uslovi za rad.

Na vecini poslovnih jedinica potrebno je uvesti sisteme tehnicke zastite: protivprovalni, vatrodojavni
sistem i videonadzor (osim za pojedine PJ koje ve¢ imaju ugraden jedan od navedenih sistema).

Veliki broj objekata na pijacama se mora adaptirati kako bi se sprijecilo dalje propadanje vanjskih
fasada, krovova i stolarije koja godinama nije mijenjana.

Na nekoliko poslovnih jedinica potrebno je dodatno osvijetliti pijace ili zamijeniti postojece reflektore, koji
su zbog svoje starosti neefikasni po pitanju potrosnje elektricne energije.

S tim u vezi, a cijenedi informacije sa poslovnih jedinica, planiraju se ulaganja prema slijede¢im
pozicijama:

PJ ,Ciglane“

1. Asfaltiranje dijela pijace na kojem se prodaje voce i povrée i krplienje rupa na ostatku pijace,
2. lzgradnja krovne podkonstrukcije i limenog krova iznad prolaza,
3. Tehnicka zastita objekta (videonadzor i protuprovaini sistem),

4. Nabavka portala i ostalog gradevinskog materijala na praznim prostorima (L-5,6,8, M-1,2.4, D-4 %4 A
D-5 2B, R-1).

Navedena ulaganja ce poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove. Asfaltiranje
dijela pijace u kojem se nalaze stolovi za prodaju voca i povréa je bitno zbog zalbi korisnika usluga, ali i
gradana koji posjecuju taj dio pijace. Izgradnja Zeljezne podkonstrukcije i krova od lima na dijelu pijace
koji se nalazi preko puta prostorija Preduzeca te na zelenoj pijaci znacajno bi pomogli zakupcima da
cbavijaju svoju trgovinu i u kisnim vremenskim uslovima $to trenutno nije slué¢aj. Uvodenjem dodatne
tehnicke zastite bi se popravila sigurnosna situacija na pijaci s obzirom na ucestale krade i obijanje
prostora u nocnim periodima, za $ta je angaZovano i nekoliko radnika Preduzeéa koji rade nocne
smjene, a koji bi u ovom slucaju mogli biti prerasporedeni na druga radna mjesta ¢ime bi se ustedilo na
potrebi novih radnika. Adaptacija praznih prostora D-4 %2 A, D-5 % B, R-1 te L-5,6,8 i M-1,2 4 bi pomogla
u pronalasku zainteresovanih lica za zakup istih jer se nalaze na dobroj lokaciji, ali su nazalost u
katastrofalnom stanju.

PJ ,Vogoséa“

Fasadni radovi - gletovanje i farbanje objekta pijace,
Zamijena vrata na ulazu u trznicu (obje strane).
Adaptacija zajedni¢kog wc-a,

Adaptacija stepenista i platoa,

Sanacija krova na objektu,

Postavljanje rampi za parking mjesta,

Sanacija pristupnih puteva do Trznice (asfaltiranje)

R R LY

Adaptacija objekata bi poboljSala imidZ ove pijace koja se nalazi na najatraktivnijem dijelu Vogosée a koji
je trenutno u lodem stanju. Vecina fasade je izgubila boju i ima velike pukotine te ¢esto dolazi do
otpadanja komada Cime se ugrozava sigurnost posjetioca pijace. Ista situacija je i sa krovom nad
pijacom koji prokisnjava, te ulazom u trznicu gdje je potrebno promijeniti stolariju. Nabavka rampi za
parkiranje bi omogucila i naplatu istih Sto bi znacilo dodatni prihod na ovoj PJ.
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PJ , Telali®

1. Adaptacija zajednickog wc,
2. Sanacija magacina

Na ovoj poslovnoj jedinici su planirana manja investiciona ulaganja zbog neizvjesnosti imovinsko-pravnih
odnosa. Planirana je adaptacija wc, te magacina kojeg koriste korisnici usluga i na koje Preduzece prima
Zalbe na tehnicke uslove.

PJ ,Markale®

1. Farbanje drvenih stolova i boksova,

2. Postavljanje led rasvjete,

3. Nabavka roll vrata,

4. Nabavka i ugradnja fasadnih obloga za postojeée boksove.

Na ovoj poslovnoj jedinici planirana je zamjena dijela rasvjete zbog starosti pojedinih reflektora i njihove
velike potrosnje elektricne energije koji bi se zamjenili novim reflektorima LED generacija. Farbanjem
drvenih stolova i boksova bi se, pored liepseg izgleda, dobilo dodatnu zastitu stolova i boksova od
vanjskih uslova. Navedena ulaganja ¢e poboljsati tehni¢ke uslove &ime ée se pomoci korisnicima usluga
da imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventuaino dobiti i nove.

PJ ,,Gradska trznica*

. Kupovina rashladne opreme (po potrebi),

Kre€enje unutrasnjosti Trznice.

Adaptacija podrumskih prostorija,

Nabavka PVC vrata za podrumske prostorije,

. Nabavka trakastih zavjesa,

. Nabavka manjeg visokotlacnog peraca za pranje unutrasnjeg i vanjskog dijela Trznice,
. Adaptacija ulaznih drvenih vrata i portala na dva ulaza u Gradsku Tr2nicu.

NO oS LN

Na ovoj poslovnoj jedinici bi trebalo planirati krecenje unutrasnjeg dijela Trznice koje je zadnji puta
radeno 2010. godine. S obzirom da se radi o historijskom spomeniku, te da se u njemu prodaju lako
kvarljivi prehrambeni proizvodi, ovim bi se popravili tehnicki uvjeti ali i sam imidz unutrasnjosti TrZnice. U
podrumu navedenog prostora se nalazi dosta prostorija koje su u losem stanju i potrebno ih je adaptirati
kako bi se zaustavilo dalje propadanje objekta a ujedno bi se mogli izdavati novi adaptirani prostori za
magacinske prostorije ¢ime bi se ostvarila nova dobit. Planirana je i adaptacija ulaznih vrata koja su
pomaic ostecena te izgubila ravnomjernu boju tokom dugogodisnjeg izlaganja vremenskim uticajima.
Nabavkom nove rashladne opreme bi se sprijecili veliki trogkovi odrzavanja na nekoliko dotrajalih
rashladnih uredaja koji svakodnevno zahtjevaju servisne intervencije. Navedena ulaganja ¢e poboljsati
tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodi korisnicima usiuga da imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti
sacuvati postojece zakupce. te eventualno dobiti i nove.

PJ ,.Grbavica“

. Asfaltiranje dijela pijace,

- lzrada idejnog projekta za uvodenje sistema grijanja i hladenja u objekat,
. Zamjena rashladne opreme (po potrebi),

Sanacija fasade,

. Krecenje kancelarijskih prostorija,

. Nabavka kancelarijskog namjestaja,

Dogradnja protivprovainog i vatrodojavnog sistema,

Promijeniti dio rasvjetnih tijela i pojacati osvijetljenje u objektu,

O ~NOUDWN -
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9. Farbanje boksova.

Navedena ulaganja ce poboljSati tehnicke uslove cime ¢e se pomoci korisnicima usluga da imaju bolje
uviete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojec¢e zakupce, te eventualno dobiti i nove. Nabavkom
nove rashladne opreme bi se sprijecili veliki troskovi odrzavanja na nekoliko dotrajalih rashladnih uredaja
koji svakodnevno zahtjevaju servisne intervencije. Uvodenjem grijanja sa novijom tehnologijom koja bi
omogucila grijanje uz manje troskove, ispunili bi se zahtjevi zakupaca, ali i gradana koji se Zale na slabo
grijanje. Planirano je i dodatno uvodenje protivprovalnog i vatrodojavnog sistema na novom poslovnom
prostoru.

PJ ,Hrasno®

1. Zamjena dotrajalih portala na 3 poslovna prostora,
2. Postavljanje dodatne LED rasvjete.

Na ovoj PJ se u proteklom periodu pojavilo dosta novih korisnika i aktiviralo novih kapaciteta za
izdavanje. Planirana je i zamjena portala na 3 poslovna prostora ¢ime bi se zadrzali postojeéi zakupci.
Navedena ulaganja ¢e poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

PJ ,,Kvadrant®

1. Postavljanje panik rasvjete,
2. Farbanje vanjskih kioska.

Zbog neizvjesnosti imovinsko pravnih odnosa na ovoj PJ, planirana su manja ulaganja &ime ¢e se
pomoci korisnicima usluga da imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojec¢e zakupce,
te eventualno dobiti i nove.

PJ ,llidza“

1. lzgradnja krovne podkonstrukcije i limenog krova na ,Cepencima“ i mijenjanje pleksiglas ploca na
ostatku krova iznad pijace.

2. Ugradnja nove LED rasvijete,

3. Krec€enje vanjskih i unutrasnjih dijelova trznice i poslovnih prostora,

4. Adaptacija kompletnog zajedni¢kog we-a.

Na ovoj poslovnoj jedinici potrebno je napraviti dio krova koji je dotrajao te daje ruznu sliku ovoj pijaci.
Ujedno bi se radilo i dodatno osvjetlienje pijace jer su pojedini dijelovi lose osvietlieni , posebno u
zimskom periodu kad se pijaca .zamraci” i prije mraka. Navedena ulaganja ¢e pobolj$ati tehnicke uslove
¢ime ce se pomoci Korisnicima usluga da imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati
postojece zakupce, te eventualno dobiti | nove.

PJ , Alipasino polje*

1. Adaptacija wc-a,
2. Zamjena vrata i kompletan portal, ulaz pored Bonite,
3. Kre€enje unutrasnjeg i vanjskog dijela objekta.

Na PJ Alipasino polje potrebno je promjeniti portal sa ulaznim vratima koji je u lodem stanju i na kojeg se
Zale zakupci sa ove PJ. Potrebno je okreciti unutrasnji i vanjski dio Gitavog objekta.

Navedena ulaganja ¢e poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomoci korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.
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PJ ,Dobrinja*”

1. Adaptacija poslovnog prostora kojeg koristi zakupac ,Amko komerc" d.o.o0. Sarajevo

Na PJ ,Dobrinja“ potrebno je izvrsiti adaptaciju poslovnog objekta povréine cca 300m?. Objekat je u
losem stanju i potrebno je uraditi fasadu, postaviti novu rasvjetu, spustiti plafon, promijeniti keramiku,
promijeniti unutrasnju stolariju, te postaviti toplotnu zavjesu.

Bitno je napomenuti da ¢e vecinu nabavljenog materijala ugradivati Sluzba za razvoj i odrZavanije, te da
nece biti angazovanja drugih firmi na izvodenju radova.

3 Nabavka trapeznog profilisanog lima i_p-r"ateéih materijala za pokrivanje

lzgradenlh krovnih konstrukcua na pljacama 10.608,00

7 Nabavka pijacnih stolovaftezgi
Vliastita sredstva i/ili fi nanswanje iz budzeta KS 129.900.50

B

1" Nabavka a!ata za potrebe Siuzbe za razvoj odrzavanje (blravarskl alat, limarski
alat elektro alat i gradevmski alat)

Nabavka rol vraté e | RN 12.000 00
i Nabavka toplotne zavjese "~ SEDmTC A M
UKUPNO 491 500 oo

L “ T e i L U R e 4 T TR A S AR L M5 - AR | e et

VRSTA INVESTICIONOG ULAGANJA usluge
; .. ’;LE

BaE staltiafa 2
2 izrada u:tejmh rjesenja gradewnskrh objekaia 6 000 00

UPNO
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7. PLAN LJUDSKIH RESURSA

Plan potrebnih radnika je faktor od koga zavisi | realizacija zadatih ciljeva u planiranom periodu.

Sve aktivnosti ekipiranja ljudskih resursa ée biti usaglasene sa Pravilima o sistematizaciji radnih mjesta i
Pravilima o isplati pla¢a i drugih liénih primanja radnika i uredbama Kantona Sarajevo.

Planiranje ljudskih resursa je proces u kojem se organizacione strategije, ciljevi, planovi i programi
prevode u adekvatan broj zaposlenih sa odgovarajucim znanjima, viestinama i sposobnostima.

U pregledu je dat broj i kvalifikaciona struktura potrebnog broja zaposlenih u 2023 .godini :

Preduzece planira ucestvovati i u svim drugim dostupnim programima zaposljavanja preko Sluzbe za
zaposljavanje Kantona Sarajevo i federalnog Zavoda za zapoSljavanje.

8. ZAKLJUCCI | RIZICI OSTVARENJA PLANA POSLOVANJA

Na uspjesnost poslovanja Preduzeca i izvr$enje planiranih zadataka najvise uticu pojedini interni faktori:
organizacija, struktura i veli¢ina stalnih sredstava, struktura ljudskih resursa, finansijska snaga
preduzeca.Uprava Preduzeéa na ove rizike moze uspjesno utjecati planiranjem, nadzorom nad
provodenjem plana i naknadno, po njihovom prepoznavanju,

Ali, najznacajniji eksterni rizici kod izvrsenja planiranih cilieva u 2023.godini, na koje Uprava kao ni
Nadzorni odbor i Skupstina Preduzeéa nemaju, ili mogu imati mali uticaj su:

1) NerijeSeni imovinsko pravni odnosi i sudski sporovi na pojedinim poslovnim jedinicima na kojoj
Preduzece obavlja svoju djelatnost, a posebno PJ Kvadrant,

Ishod sudskog postupka po tuzbama o utvrdivanju prava vlasnistva |

Nelegalna konkurencija (“divija prodaja”),

Nelojalna konkurencija (privatne trznice-pijace i trzni centri),

Rizik masovnijeg odustajanja zbog zakonske regulative,

Ekonomsko-socijalno stanje i kupovna moé gradana.

7) Povecanje cijene energenata i ostalih inputa,

8) Nepovoljan politicko-privredni okvir,

9) Inflacija.

DO WM
e e’ ot o’ e




71000 Sarajevo. Mula Mustafe Baseskije 4a

KJKP”TRZNICE-PIJACEH Fel:+387 33 20 53 33,/ Fax:+ 387 33 20 55 49

E-mail: kikptrznicesa @ bih.net.ba

KJKP . Trznice-pijace” d.o.0. Sarajevo
Id.br: 4200683020003
PB: 01071104
LT UB/1-2630/05
NerijeSeni imovinsko pravni odnosi i sudski Sporovi na pojedinim poslovnim jedinicima na kojoj Preduzece
obavija svoju dielatnost, a posebno P.J Kvadrant

Preduzece svoje poslovanje obavlja putem poslovnih jedinica, koja nemaju svojstva pravnog lica.
Preduzece je vlasnik samo nekoliko lokacija i to: pijaca-trznica Grbavica, pijaca-trznica llidza. pijaca-
trznica Alipasino polje. pijaca-trznica Dobrinja, pijaca-trznica Vogosca, te zemljiste na Stupu.

Ostale pijace-trznice nisu u viasnistvu, veé ih Preduzece koristi u zakupu ili ih koristi bez naknade, a
viasnici su ili drzava (kao $to je slucaj Gradske Trznice Markale), ili gradani ili opéine.

Posebno isticemo poslovnu jedinicu Kvadrant gdje je u toku sudski spor oko utvrdivanja vlasnistva gdje
Je doslo do upisa u ZK knjigama drugog pravnog lica, te je od strane Preuzeda stavljena zabiliezba spora
na pomenutoj parceli, pokrenuta tuzba te krivicne prijave protiv odgovornih lica koji su ucestvovali u
prometu navedene nekretnine.

Organi upravijanja Preduzeca i Viada KS. odnosno osnivac, su detaljino upoznati sa rizicima
neizviesnosti presuda suda.

Ishod sudskog postupka po tuzbama o utvrdivanju prava viasnistva na imovnu (kapital)

Pokrenute su dvije tuzbe od strane tzv dionicara. po kojima su sudski postupci u toku, o &emu Uprava
redovno informiSe osnivaca i organe upravljanja Preduzeca.

Nelegalna konkurencija

Vec duze vrijeme Preduzede je suodeno sa problemom nelegalne prodaje raznovrsnih proizvoda na
prostoru oko objekata i prostora trznica i pijaca kojima upravija Preduzece. Radi se o tome da su
pojedini prodavaci tekstila, obuce i drugih proizvoda, kao i raznovrsnih prehrambenih proizvoda (voce,
povrce, meso te mlijeko i mlijeéni proizvodi) nelegaino uzurpirali prostore oko trznica i pijaca i Sire. Na
ove faktore Preduzeca ima mali uticaj osim kontinuiranog obavjestavanja nadleznih inspekcijskih sluzbi,
policijskih uprava. Najizrazeniji problem uliéne prodaje je na objektima: zelena pijaca Gajev trg
(Markale), Alipasino polje, llidza, Ciglane-Kosevo

Nelojalna konkurencija

Nelojalna konkurencija odrazava se u dva pravca: a) Privatne pijace i b) Novi trzni centri

a) Pijacna djelatnost je veoma interesantna za privatne poduzetnike, te je sve vedi broj privatnih
pijaca.Ova situacija posebno je izrazena, sa aspekta Preduzeca za privatne pijace na llidzi,
Alipasinom polju i Kvadrantu, gdje su opcine izdale dozvole privatnim licima i odobrile koristenje
javnih prostora, koji se nalaze odmah uz pijace Preduzeca. Radi jednostavnijeg objasnjenja, navodi
se da su zakupnine kod privatnih poduzetnika manje 30-50% u odnosu na cijene iz cjenovnika
Preduzecu. pa je i logika trgovaca da su im njihove usluge povoljnije. Ovo je jedan od kljuénih trzignih
problema javnog Preduzeca registriranog za trzno-pijacne poslove.

b) Novi trzni centri znatno utiéu na prihode Preduzeéa jer vedi broj gradana u njima obavi kupovinu i
proizvoda koje prodaju zakupci na pijacama i trznicama: voce, povrée, meso i mesne preradevine,
mlijeko i mlijeéne preradevine, odjec¢a, obuéa i druga roba Siroke potro$nje. Sa ovakvim vidom
konkurencije javno preduzece se ne mose takmiciti bez dodatnih ulaganja u postoje¢e objekte i
lokacije.

Rizik masovniieq odustajania zakupaca zbog zakonske requlative

Nakon izmjena i dopuna Zakona o trgovini ée odredeni broj zakupaca i dalje odustajati jer nece biti u
stanju podnijeti troskove registrovane djelatnosti. Za male poduzetnike i trgovce ovo predstavlja veliki
problem jer, po njihovim rijeéima, problem je lose kupovne modi stanovnistva, njihovih malih marzi . malog
prometa, te nisu u stanju placati obaveze prema drzavi, a ticu se prijava zaposlenika, te zbog toga
odustaju od daljnjeg poslovanja.
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Ekonomsko-socijalno stanie i kupovna mod gradana.

Ovaj rizik je opce prisutan, i tako se odrazava i na djelatnost Preduzeca.
Uprava ce redovno razmatrati realizaciju Plana poslovanja, te u slucaju potrebe, a u skladu sa njegovim
cilievima, revidirati ga i prilagoditi kretanjima na trzistu.

Povecanie ciiene energenata i ostalih inputa

lzvjesno je, na svjetskim i prenedenc i na domace trziste, povecanje cijena elektriéne energije, plina i
tekuceg goriva sto predstavlja rizik za ostvarenje Plana poslovanja.

Uprava ce redovno razmatrati realizaciju Plana poslovanja, te u sluéaju potrebe poduzeti dodatne korake
na kontroli potrosnje ili revidirati plan prema kretanjima na trzistu.

Nepovolian politicko-privredni okvir

Situacija sa politickim odlukama entiteta znacajno nepovoljno utiée na sva privredna kretanja u Bosni i

Hercegovini. $to se tesko ili nikako ne moze predvidjeti ni preduprijediti nikakvim odlukama organa
Preduzeca.

Inflacija

Bez obzira na zvaniéne statisticke podatke, inflacija sa svim $tetnim utjecajima je znacajno prisutna, a bez
vidljivih kontrolnih mjera od strane drzave utice na sve i rizik je ostvarenju Plana poslovanja.

Za provodenje ovog Plana zaduzuje se direktor Preduzeca.
Ovaj Plan poslovanja je okvir za izradu Plana javnih nabavki za 2023.godinu.

Plan poslovanja za 2023. godinu, dostaviée se Nadzornom odboru na utvrdivanje i Skupstini preduzeéa
na odobravanje. te potom uputiti resornom Ministarstvu i Viadi Kantona Sarajevo.

Broj: 3664/22
Sarajevo, 16.12.2022 god.

—

Jasmin Terovié, direktor
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