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[bookmark: _Toc19104048]1. OSNOVNE INFORMACIJE O INSTITUCIJI I ODGOVORNIM OSOBAMA ZA IZRADU I PROVOĐENJE PLANA INTEGRITETA
Preduzeće posluje pod nazivom: Kantonalno javno komunalno preduzeće „Tržnice- pijace“ d.o.o. Sarajevo a osnovna djelatnost je „iznajmljivanje vlastitih nekretnina i nekretnina uzetih u podzakup.
Preduzeće je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost od opšteg interesa upisanu u sudski registar.
Misija
Težište aktivnosti je na kvalitetnom snadbijevanju svih građana na području grada - Kantona Sarajevo uz uvažavanje specifičnih potreba stanovništva na pojedinim područjima. Snadbijevanje građana svježim poljoprivrednim proizvodima domaćeg uzgoja te industrijskim artiklima široke potrošnje. Naša misija je da čuvamo tradicionalnu trgovinu kroz vršenje tržnišne funkcije, te potpomaganja domaćih privrednika.

Naziv institucije: Kantonalno javno komunalno Preduzeće „Tržnice-pijace“ d.o.o. Sarajevo (KJKP „Tržnice-pijace“ d.o.o. Sarajevo)
Adresa: Mula Mustafe Bašeskije br. 4a
E-mail: kjkptrznicesa@bih.net.ba
Broj telefona institucije: 033/205-353
Ime i prezime direktora: Jasmin  Terović

Imena i prezimena koordinatora  i članova radne grupe za izradu plana integriteta:
1. Lejla Delić, koordinator
2. Emir Dervišagić, član 
3. Armina Deljković, član
4. Adela Milišić, član

Datum usvajanja plana integriteta: 12.09.2019.godine.
Ime i prezime osobe zadužene za nadzor nad praćenjem provođenja plana integriteta: Mirsad Delić
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[bookmark: _Toc455393322][bookmark: _Toc19104051]4. PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
Naziv Preduzeća: Kantonalno javno komunalno Preduzeće „Tržnice-pijace“ d.o.o. Sarajevo
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       Direktora Preduzeća: Terović Jasmin

Koordinator radne grupe: Lejla Delić  

Članovi radne grupe: 
Emir Dervišagić  
Armina Deljković
Adela Milišić

Datum  odobravanja programa rada: 23.01.2019.godine

Početak izrade plana integriteta: 23.01.2019.godine 


Očekivani završetak: 12.09.2019.godine
0



	PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

	FAZA 1:  ORGANIZACIJA I PLANIRANJE PROCESA IZRADE PLANA INTEGRITETA

	Broj
	CILJ
	MJERA/ AKTIVNOST
	ODGOVORNA OSOBA
	ROK ZA IMPLEMENTACIJU

	1
	Ciljani rezultat ove faze je izrada efikasnog i provedivog Programa rada radne grupe, koji uključuje precizno određene zadatke pojedinaca uključene u ovaj proces, kao i rokove za njihovo provođenje
	Donošenje odluke o imenovanju radne grupe
	Direktor
	23.01.2019.godine

	2
	
	Priprema Program rada radne grupe
	Radna grupa
	23.01.2019.godine

	3
	
	Odobravanje Programa rada radne grupe
	Direktor
	23.01.2019.godine

	4
	
	Obavještavanje uposlenicima Preduzeća o planiranim aktivnostima na izradi plana integriteta
	Direktor
	23.01.2019.godine

	FAZA 2: IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, PROCJENA I RANGIRANJE RIZIKA 

	Broj
	CILJ
	MJERA/AKTIVNOST
	ODGOVORNA OSOBA
	ROK ZA IMPLEMENTACIJU

	1
	Ciljani rezultat ove faze je identifikacija i analiza rizika i faktora rizika koji se mogu pojaviti u Preduzeću, te procjena i rangiranje svakog pojedinačnog identifikovanog rizika
	Početna procjena stanja integriteta
	Radna grupa
	do 15.02.2019.godine

	2
	
	Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu plana integriteta
	Radna grupa
	do 20.02.2019.godine

	3
	
	Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u vezi sa procjenom izloženosti i otpornosti Preduzeća rizicima
	Radna grupa
	do 28.02.2019.godine

	4
	
	Provođenje ankete putem anonimnog upitnika
	Radna grupa i uposlenici Preduzeća
	do 28.03.2019.godine

	6
	
	Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika
	Radna grupa
	do 04.03.2019.godine

	7
	
	Procjena i rangiranje rizika
	Radna grupa
	do 08.03.2019.godine

	FAZA 3: IZRADA PLANA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

	Broj
	CILJ
	MJERA/AKTIVNOST
	ODGOVORNA OSOBA
	ROK ZA IMPLEMENTACIJU

	1
	Ciljani rezultat ove faze je izrada plana za upravljanje rizicima u Preduzeću
	Odabir prijedloga mjera za unaprjeđenje integriteta i određivanje prioriteta predloženih mjera 
	Radna grupa
	do 05.04.2019. godine

	2
	
	Izrada i podnošenje Izvještaja o stanju integriteta u Preduzeću
	Radna grupa
	do 23.04.2019. godine

	FAZA 4: USVAJANJE PLANA INTEGRITETA

	Broj
	CILJ
	MJERA/AKTIVNOST
	ODGOVORNA OSOBA
	ROK ZA IMPLEMENTACIJU

	1
	Ciljani rezultat ove faze je usvajanje plana integriteta  i imenovanje osobe zadužene za nadzor nad provođenjem plana integriteta
	Priprema i dostavljanje direktoru Preduzeća nacrt plana integriteta
	Radna grupa
	do 10.06.2019.godine 

	2
	
	Pregled predloženog plana integriteta i dostavljanje istog na mišljenje Timu za borbu protiv korupcije
	Direktor
	do 03.07.2019.godine 

	3
	
	Usvajanje plana integriteta i imenovanje osobe zadužene za nadzor nad provođenjem plana integriteta
	Direktor
	do 03.07.2019.godine 

	
	
	
	
	












[bookmark: _Toc19104052]5. OCJENA RIZIKA

Radna grupa je na osnovu  zakonskih, podzakonskih i internih akata koji regulišu procese i aktivnosti iz djelokruga rada Preduzeća, izvršila procjenu postojećeg stanja, kao i mogućnosti za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih ponašanja, etički i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti.
Specifične (posebne) oblasti: formiranje cijene usluga. 

Zajedničke oblasti:
· Upravljanje, rukovođenje i nadzor nad preduzećem;
· Upravljanje materijalno - finansijskim sredstvima institucije;
· Ljudski resursi;
· Politika naknada;
· Proces javnih nabavki u preduzeću.
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5.1. FORMIRANJA CIJENE USLUGA
[bookmark: _Toc19104054]5.1.1. Manja cijena usluge korisniku od usluge određene cjenovnikom
· Obzirom da u Pravilima o uslovima prodaje i načinu formiranja cijene usluga Preduzeća, predviđeno je odobravanje popusta od strane Direktora prema Nadzornom odboru, za prostore  koji nisu izdati nakon najmanje 2 objave na stranici Preduzeća, može se pojaviti rizik pri određivanju visine rabata, favorizovanjem određenih korisnika usluga.  


	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	2.
	Organizacijski (O)
Radno-procesni
	-Rukovodilac Službe za komercijalne poslove i nabavke obavještava Direktora Preduzeća da poslovni prostor nije izdat nakon dvije ili više objave na web stranici Preduzeća.
-Direktor Preduzeća može predložiti Nadzornom odboru korigovanje cijene zakupa na niže, odobravanjem maksimalnog rabata do 20% na cijene utvrđene Cjenovnikom, ukoliko poslovni prostor nije izdat nakon najmanje dvije ili više objave na web stranici Preduzeća, o čemu Nadzorni odbor donosi posebnu odluku. 

 
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok




	Manja cijena usluge korisniku od usluge određene cjenovnikom 
	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	
	6

	
	VELIKA (3)
	
	
	


[bookmark: _Toc19104055]Ovaj rizik je visokog  intezitet
5.2. UPRAVLJANJE, RUKOVOĐENJE I NADZOR NAD PREDUZEĆEM

[bookmark: _Toc19104056]5.2.1. Izbor članova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju 
· Izbor članova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju se vrši u skladu sa Zakonom o privrednim društvima FBiH i Statutom Preduzeća , putem  Javnog konkursa. 
Rizk -Izbor kandidata koji nema dovoljno iskustva  iz oblasti komunalnih djelatnosti a posebno tržnopijačne djelatnosti .



	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Organizacijski
Sistemski (S)

	Skupština Preduzeća vrši izbor članova Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor vrši izbor članova Odbora za reviziju
	|_|Kontrolisan

|X|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	Izbor članova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju – 

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	3

	
	SREDNJA (2)
	
	
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg intenziteta

[bookmark: _Toc19104057]



5.3. UPRAVLJANJE MATERIJALNO - FINANSIJSKIM SREDSTVIMA INSTITUCIJE
[bookmark: _Toc19104058]5.3.1. Upravljanje gotovinom 
· Nedokumentovane naplate i isplate gotovine, neopravdano zadržavanje značajnijeg stanja gotovine i usporavanje gotovinskih tokova.


	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Radno procesni i proceduralni
	*Naplata na objektima Preduzeća - Inkasanti
*Kontrola i unos podataka u bazu - Rukovodilac računovodstveno finansijske službe
*Predaja novca u banku - odgovorno lice na poslovnoj jedinici
*Sravnjenje na blagajni Preduzeća - Blagajnik preduzeća
*Kontrola - ovlašteni interni kontrolor
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|X|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|_|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	POSTUPAK UPRAVLJANJE GOTOVINOM 

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	3

	
	SREDNJA (2)
	
	
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	


[bookmark: _Toc19104059]Ovaj rizik je visokog inteziteta
5.3.2. Postupak finansijskog izvještavanja
· Nedokumentovane i neispravna ili izostavljena knjiženja, precjenjivanja ili podcjenjivanja bilansnih pozicija, probijanje zakonskih i rokova određenih organizacijskim uputstvima, neovlašten pristup, gubljenje podataka iz knjigovodstvenih baza 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	
Radno procesni i proceduralni
	- Uprava Preduzeća
-Odbor za reviziju
- Vanjski revizor
-Nadzorni odbor 
-Skupština Preduzeća
- Ovlašteni interni kontrolor
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	POSTUPAK FINANSIJSKOG IZVJEŠTAVANJA

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	3

	
	SREDNJA (2)
	
	
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg inteziteta



[bookmark: _Toc19104060]
5.3.3. Postupak potraživanja od kupaca
· Neprimjenjivanje politika i procedura, nedostajući dokumenti  ili nekorektna informacija, nisu obuhvaćene sve izlazne fakture do kraja obračunskog perioda, netačni podaci za izlaznu fakturu / ne usklađenost sa ugovorom, neovlašteno umanjenje fakture i otpis, ne obračunavanje kamata, podaci o gotovinskim uplatama nisu pravilno obrađeni, avansna plaćanja nisu registrovana na pravom računu, duplo evidentirana naplata, otpis sumnjivih potraživanja nije validan, ne ovlašten pristup evidencijama potraživanja od kupaca i pohranjenim podacima
	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Organizacijski
Radno procesni i proceduralni
	 Kontrolu vrše: 
 - Direktor
- Koordinator tržnih operacija
- Rukovodilac komercijalne službe i nabave
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|_|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|X|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|_|Umjeren

|X|Visok



	POSTUPAK  POTRAŽIVANJA OD KUPACA
	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	
	6

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je visokog  inteziteta


[bookmark: _Toc19104061]
5.3.4. Postupak otpisa dugova
· Različiti kriteriji kod donošenja odluka o otpisu dugovanja korisnika usluga
· Neovlašteno umanjenje fakture i otpis,  otpis sumnjivih potraživanja nije validan
	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	
Radno procesni i proceduralni
	Kontrolu vrše: -Komisija za popis,
-Nadzorni odbor i 
- Ovlašteni interni kontrolor
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	POSTUPAK  OTPISA DUGOVA
	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	4

	
	SREDNJA (2)
	
	
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg inteziteta





[bookmark: _Toc19104062]
5.4. LJUDSKI RESURSI
[bookmark: _Toc19104063]5.4.1. Čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata 
· Neprimjenjivanje politika i procedura u zaštiti od neovlaštenog pristupa. Evidencija o ljudskim resursima ne podliježe ispravnim procedurama zaštićenosti.
	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	
Radno procesni i proceduralni
	 Kontrolu vrše:
-Rukovodilac Službe za pravne, kadrovske i opšte poslove i 
- Ovlašteni interni kontrolor


	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok




	POSTUPAK  ČUVANJE I BEZBJEDNOST PODATAKA I DOKUMENATA 

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	3
	

	
	SREDNJA (2)
	
	
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg   inteziteta



[bookmark: _Toc19104064]
5.4.2. Formiranje komisije za zapošljavanje 
· Članovi komisije odaju povjerljive informacije u vezi sa pismenim i usmenim testiranjem kandidata na osnovu kojih se vrši bodovanje kandidata.
	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Radno procesni i proceduralni
	 -Uprava Preduzeća-donosi rješenje o imenovanju komisije
	|_|Kontrolisan

|X|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	POSTUPAK  FORMIRANJE KOMISIJE ZA ZAPOŠLJAVANJE 


	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	4
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg  inteziteta




[bookmark: _Toc19104065]
5.4.3. Izbor kandidata sa liste uspješnih kandidata
· Mogućnost uprave da izabere bilo koga sa liste uspješnih kandidata koji imaju isti broj bodova.

	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	
Radno procesni i proceduralni
	
-Uprava Preduzeća -donosi odluku o izboru kandidata 
	|_|Kontrolisan

|X|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok





	Postupak izbora kandidata sa liste uspješnih kandidata 
	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	4
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg  inteziteta




[bookmark: _Toc19104066]
5.5. POLITIKA NAKNADA
[bookmark: _Toc19104067]5.5.1. Mjerenje radnog učinka i isplata naknada po tom osnovu
· Nagrađivanje radnika po osnovu   radnog učinka i ako nisu zadovoljili nijedan od kriterija (kvalitet izvršenih poslova, obim obavljenog posla, rok izvršenja posla) 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Radno procesni i proceduralni
	-Rukovodilac službe predlaže Direktoru Preduzeća procenat radnog učinka uz pismeno obrazloženje, nakon čega Direktor donosi Odluku.
	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|X|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|_|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok





	Postupak mjerenje radnog učinka i isplata naknada po tom osnovu

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	4
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	



Ovaj rizik je srednjeg  inteziteta







[bookmark: _Toc19104068]
5.6. PROCES JAVNIH NABAVKI U PREDUZEĆU
[bookmark: _Toc19104069]5.6.1. Izrada tenderske dokumentacije
· Radnici koji učestvuju u pripremanju tenderske dokumentacije posebno u dijelu tehničke specifikacije,  mogu imati određeni interes kako bi favorizovali nekog od ponuđača. 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Radno procesni i proceduralni
	Kontrolu vrše:

 -Komisija za javne nabavke 

-Rukovodila Službe za komercijalne poslove i nabavku

-Rukovodilac službe za finansijsko - rač. poslove
-Rukovodilac službe za pravne, kadrovske i opšte poslove

- Rukovodilac službe za razvoj i održavanje 
-Ovlašteni interni kontrolor

	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|X|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|_|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok




	Postupak izrada tenderske dokumentacije

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	4
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	


Ovaj rizik je srednjeg  inteziteta
[bookmark: _Toc19104070]
5.6.2. Izrada plana javnih nabavki i postupanje po istom
· U izradi plana javnih nabavke preduzeća opisane vrste I vrijednosti javne nabavke a u praksu dolazi do provođenja postupka sa izmjenjenom vrstom I vrijednosti javne nabavke

	Br.
	Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimično kontrolisan
-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika


	1.
	Radno procesni i proceduralni
	Prijedlog Plana javnih nabavki Preduzeća za narednu godinu utvrđuje Služba za finansijsko računovodstvene polsove uz konsultacije ostalih rukovodioca Službi i dostavlja Direktoru Preduzeća. Direktor predlaže Plan javnih nabavki Preduzeća Nadzornom odboru na usvajanje. 

	|X|Kontrolisan

|_|Djelimično kontrolisan

|_|Nekontrolisan
	|X|Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)
|_|Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)
|_|Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3)
	|_|Posljedice po instituciju su neznatne (1)

|_|Posljedice su značajne po instituciju (2)

|X|Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	|_|Nizak

|X|Umjeren

|_|Visok



	Postupak izrade plana javnih nabavki i postupanje po istom

	POSLJEDICE NASTANKA KORUPTIVNOG DOGAĐAJA

	
	NEZNATNA (1)
	ZNAČAJNA (2)
	VRLO ZNAČAJNA (3)

	VJEROVATNOĆA NASTANKA KORUPCIJE
	MALA (1)
	
	
	

	
	SREDNJA (2)
	
	4
	

	
	VELIKA (3)
	
	
	


Ovaj rizik je srednjeg inteziteta
 
[bookmark: _Toc19104071]
6. MJERE ZA UNAPRIJEĐENJE INTEGRITETA
	Rizik
	Mjera za upravljanje rizikom, odnosno za unaprijeđenje integriteta institucije
	Prioritet mjere:
-Visoki  prioritet
-Umjereni prioritet
-Niski Prioritet
	
Aktivnosti koje je neophodno poduzeti za realizaciju mjere
	IZVRŠENJE 
	Procjena eventualnih troškova za realizaciju mjere

	
	
	
	
	Izvršilac mjere
	rok za provođenje aktivnosti
	

	Manja cijena usluge korisniku od usluge određene cjenovnikom

	Dosljedna primjena  i revidiranje Pravilnika o uslovima prodaje i načinu formiranja cijena usluga, broj: 1724-2/18 od 28.05.2018.godine

	Umjereni prioritet
	1. Primjenjivanje odredbi Pravilnika o uslovima prodaje i načinu formiranja cijena usluga
2. Kontrola primjene odredbi Pravilnika o uslovima prodaje i načinu formiranja cijena usluga kroz provođenje finansijskog upravljanja i kontrole. 


2.1. Sačinjavanje Izvještaja o provedenoj kontroli

2.2. Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli rukovodiocu  Službe za komercijalne poslove
2.3. Kontrola Izvještaja o provedenoj kontroli

2.4.  Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli koordinatoru za FUK
2.5. Kontrola Izvještaja o provedenoj kontroli
2.6. Izvještavanje direktor Preduzeća o rizicima i stanju FUK.
	1. Saradnik za prodaju usluga

2. Zaposleni na osnovu naloga izdatog od strane Rukovodioca  Službe za komercijalne poslove. NAPOMENA: Nalog za kontrolu sadrži podatke o predmetu kontrole, cilju kontrole, osobama koje vrše kontrolu, način vršenja kontrole, kontrolisanom periodu, te rok za izvršenje.
2.1. Osoba koja vrši kontrolu

2.2. Osoba koja vrši kontrolu

2.3.  Rukovodilac Službe za komercijalne poslove

2.4.  Rukovodilac Službe za komercijalne poslove

2.5. Koordinator za FUK
2.6. Koordinator za FUK
	1. kontinuirano

2.  kontinuirano




2.1. kontinuirano

2.2. kontinuirano

2.3. kontinuirano


2.4.  kontinuirano

2.5.  kontinuirano
2.6.  kontinuirano

	Bez posebnih troškova


	
Izbor članova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju
	
Uslovi za izbor članova Nadzornog odbora i Odbora za reviziju regulisani Zakonom o privrednim društvima FBiH i Statutom  Preduzeća

	

Umjereni prioritet

	
Monitoring izbora
	
Skupština Preduzeća (Izbor članova Nadzornog odbora)
Nadzorni odbor (Izbor članova Odbora za reviziju)
	
kontinuirano
	
Bez posebnih troškova



	Upravljanje gotovinom 

(Nedokumentovane naplate i isplate gotovine, neopravdano zadržavanje značajnijeg stanja gotovine i usporavanje gotovinskih tokova.)


	Dosljedna primjena  i revidiranje Pravilnika o blagajničkom poslovanju i raspolaganju gotovinom u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo. Br. 1006-2/17 od 20.04.2017.godine

	Umjeren  prioritet

	1. Primjena odredbi Pravilnika o blagajničkom poslovanju i raspolaganju gotovinom u KJKJ „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo


2. Praćenje primjene odredbi Pravilnika o blagajničkom poslovanju i raspolaganju gotovinom u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo kroz provođenje finansijskog upravljanja i kontrole. 
2.1. Sačinjavanje Izvještaja o provedenoj kontroli
2.2. Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli rukovodiocu  Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2.3 Kontrola Izvještaja 

2.4.  Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli koordinatoru za FUK

2.5. Kontrola Izvještaja o provedenoj kontroli
2.6. Izvještavanje direktor Preduzeća o rizicima i stanju FUK.
	1. Svaki zaposleni  u okviru svog područja djelovanja u zavisnosti od odgovornosti koju ima - regulisano Pravilnikom o blagajničkom poslovanju i raspolaganju gotovinom u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo.
2. Zaposleni na osnovu naloga izdatog od strane  Rukovodioca Službe za finansijsko računovodstvene

2.1. Osoba koja vrši kontrolu 

2.2. Osoba koja vrši kontrolu

2.3. Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2.4.  Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove

2.5. Koordinator za FUK

2.6. Koordinator za FUK

	1. kontinuirano




2.  kontinuirano


2.1. kontinuirano

2.2. kontinuirano

2.3. kontinuirano

2.4.  kontinuirano


2.5.  kontinuirano

2.6.  kontinuirano
	Bez posebnih troškova



	
Postupak finansijskog izvještavanja
(Nedokumentovane i neispravna ili izostavljena knjiženja, precjenjivanja ili podcjenjivanja bilansnih pozicija, probijanje zakonskih i rokova određenih organizacijskim uputstvima, neovlašten pristup, gubljenje podataka iz knjigovodstvenih baza)

	
Dosljedna primjena  i revidiranje  Pravilnika o planiranju poslovanja Preduzeća, br. 1308/17 od 25.05.2017.godine

	

Umjereni prioritet

	
1. Provjeriti postojeće interne procedure prilikom finansijskog izvještavanja  i po potrebi  dopune i izrade novih
2. Ako se utvrdi potreba za izradom i dopunom postojećih procedura pokrenuti postupak izmjena i dopuna

3. Usvojiti utvrđeni prijedlog izmjena i dopuna internih procedura
	
1.Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove

2. Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove

3. Nadzorni odbor
	
1. do 30.06.2020.god.

2. po potrebi 

3. po potrebi
	
Bez posebnih troškova


	Postupak potraživanja od kupaca
(Neprimjenjivanje politika i procedura, nedostajući dokumenti  ili nekorektna informacija, nisu obuhvaćene sve izlazne fakture do kraja obračunskog perioda, netačni podaci za izlaznu fakturu / ne usklađenost sa ugovorom, neovlašteno umanjenje fakture i otpis, ne obračunavanje kamata, podaci o gotovinskim uplatama nisu pravilno obrađeni, avansna plaćanja nisu registrovana na pravom računu, duplo evidentirana naplata, otpis sumnjivih potraživanja nije validan, ne ovlašten pristup evidencijama potraživanja od kupaca i pohranjenim podacima)

	Dosljedna primjena  i revidiranje Pravilnika o procedurama prodaje, br. 3566-4-1/17 od 28.12.2017.godine

	Umjereni  prioritet

	1. Primjena odredbi Pravilnika o procedurama prodaje


2. Kontrola primjene odredbi Pravilnika o procedurama prodaje kroz provođenje finansijskog upravljanja i kontrole. 


2.1. Sačinjavanje Izvještaja o provedenoj kontroli
2.2. Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli rukovodiocu  Službe za komercijalne poslove
2.3. Kontrola Izvještaja 
2.4. Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli koordinatoru za FUK
2.5. Kontrola Izvještaja o provedenoj kontroli
2.6. Izvještavanje direktor Preduzeća o rizicima i stanju FUK.
	1.Svaki zaposleni  u okviru svog područja djelovanja u zavisnosti od odgovornosti koju ima - regulisano Pravilnikom o procedurama prodaje
2. Zaposleni na osnovu naloga izdatog od strane Rukovodioca  Službe za komercijalne poslove. NAPOMENA: Nalog za kontrolu sadrži podatke o predmetu kontrole, cilju kontrole, osobama koje vrše kontrolu, način vršenja kontrole, kontrolisanom period, te rok za izvršenje
2.1. Osoba koja vrši kontrolu
2.2. Osoba koja vrši kontrolu

2.3.  Rukovodilac Službe za komercijalne poslove
2.4.  Rukovodilac Službe za komercijalne poslove
2.5. Koordinator za FUK

2.6. Koordinator za FUK
	1. kontinuirano


2.  kontinuirano




2.1. kontinuirano
2.2. kontinuirano

2.3. kontinuirano

2.4.  kontinuirano

2.5.  kontinuirano
2.6.  kontinuirano

	Bez posebnih troškova

	
Postupak otpisa dugova

	
Procedure prilikom otpisa dugovanja
	

Umjereni prioritet

	
1. Provjeriti postojeće interne procedure prilikom otpisa dugovanja
2. Ako se utvrdi potreba za izradom i dopunom postojećih procedura pokrenuti postupak izmjena i dopuna
3. Usvojiti utvrđeni prijedlog izmjena i dopuna internih procedura
	
1. Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2. Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove
3. Nadzorni odbor
	
1. do 30.06.2020.god.

2. po potrebi

3. po potrebi
	
Bez posebnih troškova

	
Čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata

	
Pravilnik o kancelarijskom poslovanju
	

Umjereni prioritet

	
1. Provjeriti postojeće interne procedure za čuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata i po potrebi  dopune i izrade novih
2. Ako se utvrdi potreba za izradom i dopunom postojećih procedura pokrenuti postupak izmjena i dopuna
3. Usvojiti utvrđeni prijedlog izmjena i dopuna internih procedura
	
1. Rukovodilac Službe za pravne, opšte i kadrovske poslove

2. Rukovodilac Službe za pravne, opšte i kadrovske poslove
3. Nadzorni odbor
	
1. Do 30.06.2020.god.


2. po potrebi
3. po potrebi
	
Bez posebnih troškova


	
Formiranje komisije za zapošljavanje

	
Uredba o postupku prijema u radni odnos u zavodima, agencijama, direkcijama i upravnim organizacijama, pravnim licima s javnim ovlaštenjima na teritoriji kantona, grada ili općine, u javnim ustanovama i javnim preduzećima čiji su osnivači kanton, grad ili općina, te u privrednim društvima u kojima kanton, grad ili općina učestvuju sa više od 50% ukupnog kapitala
	

Umjereni prioritet

	
Monitoring

	
Rukovodilac službe za pravne, opšte i kadrovske poslove

	
Kontinuirano

	
Bez posebnih troškova





	
Izbor kandidata sa liste uspješnih kandidata

	
Uredba o postupku prijema u radni odnos u zavodima, agencijama, direkcijama i upravnim organizacijama, pravnim licima s javnim ovlaštenjima na teritoriji kantona, grada ili općine, u javnim ustanovama i javnim preduzećima čiji su osnivači kanton, grad ili općina, te u privrednim društvima u kojima kanton, grad ili općina učestvuju sa više od 50% ukupnog kapitala
	

Umjereni prioritet

	
Monitoring

	
Rukovodilac službe za pravne, opšte i kadrovske poslove



	
Kontinuirano

	
Bez posebnih troškova


	Mjerenje radnog učinka i isplata naknada po tom osnovu
	Pravilnik o  plaćama, naknadama plaća, dodacima i drugim dodacima
	Umjereni prioritet

	1. Primjena odredbi Pravilnika o  plaćama, naknadama plaća, dodacima i drugim dodacima


2. Praćenje primjene odredbi Pravilnika o  plaćama, naknadama plaća, dodacima i drugim dodacima kroz provođenje finansijskog upravljanja i kontrole . 
2.1. Sačinjavanje Izvještaja o provedenoj kontroli
2.2. Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli rukovodiocu  Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2.3 Kontrola Izvještaja 

2.4.  Dostavljanje Izvještaja o provedenoj kontroli koordinatoru za FUK
2.5. Kontrola Izvještaja o provedenoj kontroli
2.6. Izvještavanje direktor Preduzeća o rizicima i stanju FUK.
	1. Svaki zaposleni  u okviru svog područja djelovanja u zavisnosti od odgovornosti koju ima - regulisano Pravilnikom o blagajničkom poslovanju i raspolaganju gotovinom u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo
2. Zaposleni na osnovu naloga izdatog od strane  Rukovodioca Službe za finansijsko računovodstvene
2.1. Osoba koja vrši kontrolu 

2.2. Osoba koja vrši kontrolu

2.3. Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2.4.  Rukovodilac Službe za finansijsko računovodstvene poslove
2.5. Koordinator za FUK

2.6. Koordinator za FUK
	1. kontinuirano




2.  kontinuirano

2.1. kontinuirano

2.2. kontinuirano

2.3. kontinuirano

2.4.  kontinuirano

2.5.  kontinuirano

2.6.  kontinuirano
	Bez posebnih troškova


	
Izrada tenderske dokumentacije
(Radnici koji učestvuju u pripremanju tenderske dokumentacije posebno u dijelu tehničke specifikacije,  mogu imati određeni interes kako bi favorizovali nekog od ponuđača)
	
Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i radova u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo

	

Umjereni prioritet

	
1. Provjeriti postojeće interne procedure za izradu tenderske dokumentacije i po potrebi  dopune i izrade novih
2. Ako se utvrdi potreba za izradom i dopunom postojećih procedura pokrenuti postupak izmjena i dopuna
3. Usvojiti utvrđeni prijedlog izmjena i dopuna internih procedura

	
1. Rukovodilac Službe za komercijalne poslove

2. Rukovodilac Službe za komercijalne poslove

3. Nadzorni odbor
	
1. do 30.06.2020.god.

2. po potrebi


3. po potrebi
	
Bez posebnih troškova


	
Izrada plana javnih nabavki i postupanje po istom
(U izradi plana javnih nabavke preduzeća opisane vrste I vrijednosti javne nabavke a u praksu dolazi do provođenja postupka sa izmjenjenom vrstom I vrijednosti javne nabavke)


	
Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i radova u KJKP „Tržnice - pijace“ d.o.o. Sarajevo
	

Umjereni prioritet

	
1. Provjeriti postojeće interne procedure za izradu Plana javnih nabavki i po potrebi  dopune i izrade novih
2. Ako se utvrdi potreba za izradom i dopunom postojećih procedura pokrenuti postupak izmjena i dopuna
3. Usvojiti utvrđeni prijedlog izmjena i dopuna internih procedura
	
1. Interni kontrolor


2. Interni kontrolor i Direktor Preduzeća

3. Nadzorni odbor
	
1. do 30.06.2020.god.


2. po potrebi

3. po potrebi
	
Bez posebnih troškova
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